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 مقدمت : 
أعظدُ الالرقداد١٠ٓ  اٌزٞ ٠عذ أؼدذ " جىٌ ياَُارد كُُس "٠مٛي اٌّفىش الالرقادٞ اٌعاٌّٟ الأتشص    

فرررٍ  "اجتًاػُرررا واقتصرررادَا وسُاسرررُا"هرررى ان رررىة انًررر حرة  الاقتصررراد َؼتبرررر ):فدددٟ اٌرددداس٠ 

 .ه فئْ ٘ذف ذؽم١ك ذ١ّٕح الرقاد٠ح ٠عرثش أُ٘ الأ٘ذاف عٍٝ الإهلاقٌزٌ انًجتًؼاث(،

فددعثح اعددرصٕاة١ح ٚتاعددرعشاك اٌٛمددق الالرقددادٞ عا١ٌّددا ِٚؽ١ٍدداا ف١ّىٕٕددا اٌمددٛي أْ ٕ٘ددان  شٚفددا     

ؼردٝ  د لاةّدحِدا صاٌدا ٚاٌردٟ 0202َعداَ ٌٍغا٠حا لأعثاب عذ٠ذجا تدذأخ ِدق ذفؾدٟ ف١دشٚط "وٛسٚٔدا" 

 "اٌؽدشب اٌشٚعد١ح الأٚوشا١ٔدح"٘دٛ ٚ ذؤش١شااٚاٌغثة اٌصأٟ الأوصش  األً ٚهؤجتذسظح  ذاس٠خٗا ٚإْ واْ

 !!.ٌرٛلفٙا ِؽذد ا ٚغ١ش ِعٍَٛ ِٛعذ ِا صاٌد ِغرعشج ؼرٝ ذاس٠خٗ اٌرٟٚ

تشفدق أعدعاس اٌفاةدذج اٌّرعٍمح اٌّررا١ٌحا  "لشاساخ اٌثٕه اٌف١ذساٌٟ الأِش٠ىٟ"٠ٚؤذٟ اٌغثة اٌصاٌس ٚ٘ٛ   

 ".0202% فثشا٠ش4..5اس اٌفاةذج الأِش٠ى١ح أعع ععٍدؼ١س "ا عٍٝ اٌذٚلاس

د٘ا تؾددىً وث١ددش عٍددٝ الأؼددذازا ٔظددشا لاعرّدداد الرقددا ذددؤششا ترٍددهٚذعددذ ِقددش ِددٓ أوصددش دٚي اٌعدداٌُ    

ذغدرٛسد ِقدش ؼ١دس  )ِغرٍضِاخ أراضا أٚ ِٛاد خاَا عدلاٚج عٍدٝ إٌّرعداخ ذاِدح اٌقدٕق ا عر١شادالا

فددٟ  ددً دعددُ ؼىددِٟٛ ثددٛبا ٚتددالأخـ "اٌمّددػ"ا ِددٓ أٚوشا١ٔددا ٚسٚعدد١اا أغٍددة اؼر١اظاذٙددا ِددٓ اٌؽ

 .ع٠ٕٛا ذمش٠ثا" أِش٠ىٟ دٚلاس اخ ١ٍِاس 2 "ا تّا ٠عادي ععشٖ% ِٓ 54 ٠قً إٌٝشغ١ف اٌخثض ٌ

ِقدشا  تغدؽة ظدضك وث١دش ِدٓ اعدرصّاساذُٙ فدٟاٌّغدرصّش٠ٓ الأظأدة أدٜ إٌٝ ل١اَ عذد ِٓ  عثك ِا   

فك الاعدرصّاساخ الأظٕث١دح فدٟ ذدذٔخفداك ؼداد افداؼة رٌده ٚلدذ "ا Hot Moneyف١ّدا ٠لٍدك ع١ٍدٗ "

ٚاٌدز٘ة  إٌدٝ اٌدذٚلاسُٙ ةٌعدٛٚا "تغثة أخفاك ؽ١ٙح اٌّخاهشج ٌذٜ اٌّغرصّش٠ٓ الأظأدة"ذ٠ذجا عاٌ

ا رقد١ٕف ِقدش الاةرّدأٟٚتاٌلثق فمذ أعىظ وً ِا عدثك فدٟ أخفداك ؼداد ِٚررداٌٟ ٌوّلاراخ إِٓحا 

 .      حاٌذ١ٌٚٚوالاخ اٌرق١ٕف أوثش ِٓ لثً عذد ِٓ 

ِؤد٠دا  ااٌع١ٕدٗ اٌّقدشٞعٍدٝ مدغو ٘اةدً ِّا ذغثة فٟ ؼذٚز  اذنافشخ وافح اٌعٛاًِ اٌغاتمح      

اذخدار إٌدٝ  اٌّقدش٠ح اٌؽىِٛدحٚدفق َا 0200 عاَتّلٍق % ِٓ ل١ّرٗ ِماسٔح 42 إٌٝ أخفامٗ تؽذٚد

 اسذفدا  أعدعاس عدذدفدٟ أعىدظ ِّا اٌٛاسداخا  ترم١١ذ الإفشاض عٓ تعل اقاسِحاٌمشاساخ ِٓ اٌ عذدا

 .ِٕٙا لثً أْ ذثذأ اٌذٌٚح فٟ الإفشاض عٓ ظضك وث١ش تؾىً ِؤلد..وث١ش ِٓ اٌغٍق 
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 :لمتىسطت والصغيرة ومتناهيت الصغرالىضع الحالي للمشروعاث ا
ا ٔر١عددح اٌددٛ٘ٓاٌددح ِددٓ ؽإفدداتح اٌغددٛق اٌّقددشٞ تاٌغدداٌف روش٘دداا ِؤد٠ددح إٌددٝ اٌعٛاِددً ذنددافشخ     

أغٍددة ذؾددًّ  اىغددادِدٓ اٌؼاٌددح ٙددٛس ِؤؽدشاخ ٌعّددَٛ ِددق  ا ٌٍفددشدٌددذخً اٌؽم١مدٟ ا أخفداك ِرٛعددو 

ٕٚ٘ان ِؤؽدشاخ عذد وث١ش ِٓ اٌّقأق ٚاٌؾشواخا ؼالاخ ِٓ اٌرعصش ٌِق ذفؾٟ  االالرقاد٠ح الأٔؾلح

 اٌععض عدٓ عدذادتدفدٟ ِؾدىلاخ ِرعٍمدح  ٠رّصدً ٘دزا اٌرعصدشٚذذي عٍٝ اعرفؽاي ٘زٖ اٌؽدالاخ ٚذضا٠دذ٘اا 

 ِٓ لثً. اٌّقشٞ اٌغٛق ٘اع١ّمح ٌُ ٠ؾٙذ ا فٟ  ً أصِحاٌثٕى١حاٌمشٚك ٚاٌرغ١ٙلاخ 

اٌعداد ثؽدس اٌاٌذٌٚدح اٌّع١ٕدحا ت ِؤعغداخ٠ذعٛٔا ٘زا اٌظشف اٌراس٠خٟ إٌٝ مشٚسج ل١داَ وافدح  ٌزٌه    

 ا ِددقحٔاظعدد ٍددٛيتؽِٕٙددا خددشٚض اٌٚعددثً  ذل١ك ٌعٛأددة الأصِددح اٌؽا١ٌددحااٌددرؽذ٠ددذ اٌع١ّددك ِددٓ أظددً اٌٚ

ٌّرٛعلح ٚاٌقدغ١شج ااٌّؾشٚعاخ دعُ خقٛفا  اٍّرعصش٠ٌٓاٌّغأذج اٌراِح ٌذعُ ٚاٌرٛف١ح اٌّؤوذج تا

الّدد ذف اٌردِٟدٓ أظدً ذؽعد١ُ ِؾدىٍح اٌثلاٌدح  ىصافح عا١ٌح ِٓ اٌعّاٌدحا ِٚرٕا١٘ح اٌقغشا ٚاٌرٟ ذرّرق ت

 ٚذٕزس تّخاهش اظرّاع١ح ظّح.
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 أهم المعىقاث التي تىاجه
 ة ومتناهيت الصغر"المشروعاث  "المتىسطت والصغير

 :انًرف ت انحصىل ػهً الأراظٍ انصُاػُتصؼىبت  -1

 ا عدلاٚج ١ٙداٚذعدذد ظٙداخ اٌّٛافمدح عٍ اٟذعذد اٌخلٛاخ ٚالإظشاكاخ اٌرٕف١ز٠ح ٌٍؽقٛي عٍٝ الأسامد

  .الأسامٟذٍه أععاس  عٍٝ اسذفا 

 .عذَ ذٛافش ِعٍِٛاخ ِرىاٍِح ٌلأسامٟ اٌّراؼح ٚؽشٚه اٌؽقٛي ع١ٍٙا 

  ٖٚاٌقشف اٌقؽٟ. اسذفا  أععاس اٌّشافك ٚاٌىٙشتاك ٚا١ٌّا 

 تراخُص انتشغُم: -2

 الإظدشاكاخ ٔق ِدق ذعدذد اخ١ـ اٌّٛافمح عٍٝ تٕداك اٌّقداِا صاٌد ذٛظذ فعٛتح فٟ اٌؽقٛي عٍٝ ذش

ا اٌدز٠ٓ ٌدٛسػ ٚاٌّقدأق اٌقدغ١شج ٚاٌّرٛعدلحأفؽاب ا تعلاٌلاصِحا ِق اٌعٍُ أْ ٕ٘ان  اٌعٙاخٚ

فدٟ اٌغدٛقا  ع١ّمحذؾٛ٘اخ  ؼذازا ِّا ٠ؤدٞ إٌٝ إٕٛاخ تذْٚ سخقح ذؾغ٠ً١عٍّْٛ ِٕز عِا صاٌٛا 

 غ١دشععٍٙا فٟ ِٕافغدح غ١دش ِرىاف دح ِدق اٌّؾدشٚعاخ ٠ِّا  اّغعٍحاٌذىٍفح اٌّؾشٚعاخ ٔر١عح اسذفا  

 ّغعٍح.ٌا

 : .. تتًخم فٍوتؼخر انشركاث تتؼهق بانتًىَميؼىقاث  -3

 اٌثٕى١حا ٚفعٛترٙا ا ِٓ أظً اٌؽقٛي عٍٝ الاةرّاْ. ذعذد الإظشاكاخ 

  اٌدلاصَعٓ ٚعاةً الاةرّداْ ٚاٌث١أداخ اٌّلٍٛتدح ٌٍؽقدٛي عٍدٟ اٌر٠ّٛدً  ِرىاٍِحعذَ ٚظٛد ِعٍِٛاخ 

 ٌٍّؾشٚعاخ.

 . ص٠ادج الأعثاك اٌنش٠ث١ح 

 معف اٌمذسج اٌرغ٠ٛم١ح ""  حمعف ؼشوح اٌغٛق اٌذاخ١ٍ. 

 . أٔظّح اٌذعُ اٌّخرٍفح اٌرٟ ؽٛ٘د اٌم١ُ اٌؽم١م١ح ٌٍعذ٠ذ ِٓ اٌغٍق 

 فٍُ:اَخفاض انؼًانت انً ههت خصىصا انتؼهُى ان -4

  لأعثاب ٔمـ وٛادس اٌّذست١ٓ الأوفداك ا ساخ اٌخش٠ع١ٓ ٚاٌّٙاساخ اٌّلٍٛتحفعٛج ت١ٓ ِٙاؼ١س ذٛظذ

ِٛؼدذج ِغد ٌٛح عدٓ عذَ ِٛاوثح ِشاوض اٌرذس٠ة ٌٍرلٛساخ اٌعا١ٌّحا ٚعذَ ٚظٛد ظٙدح  تالإمافح إٌٟ

 .اٌرذس٠ة إٌّٟٙ

 انحاجت إنً تحذَج ان ىاٍَُ: -5

 ٌٕظش فٟ ظذٜٚ اعرّشاس اٌعّدً ذٛظذ ؼاظح ٌرؽذ٠س تعل اٌمٛا١ٔٓ أٚ إفذاس لٛا١ٔٓ ظذ٠ذج أٚ إعادج ا

  .٘اٚغ١ش لأْٛ اٌعًّ ..ٚالاعرصّاس ٚاٌرعاسج ا ِصً ذٍه اٌمٛا١ٔٓ اٌّرعٍمح تتثعنٙا

 



6 

   وانجىدة:ًىاصفاث انيشاكم يتؼه ت ب -6

  ا ٚاٌىددداتلاخ اٌىٙشتاة١دددحِغرؽندددشاخ اٌرع١ّدددً )ِصدددً ٠لاؼدددن أرؾددداس عدددذد ِدددٓ اٌغدددٍق اٌّغؾٛؽدددحا

اٌّٛافددفاخ اٌف١ٕددح  لا ذرددٛافش تٙدداٚذٍدده اٌغددٍق اٌرددٝ ٚغ١ش٘ددا ا  تّددا ٠ّصٍددٗ رٌدده ِددٓ خلددٛسج تاٌغددحا ..

رٌده  ٚفدٟ اٌغاٌدة ٠درُ ٙا ٌشخـ عدعش٘اا اةٕعزب اٌراظش ٌؾش٠ٚا اٌّلٍٛتحا ذؤدٞ إٌٝ ؼذٚز وٛاسز

إْ اٌغدؼ فدٟ ا "ٚلذ ٠ؤذٟ اٌغؼ اٌقدٕاعٟ ِٙشتدا ِدٓ اٌخداسض ٌٚد١ظ فمدو إٔراظدا داخ١ٍداتذْٚ فٛاذ١شا 

 الإٔغاْ".٠ٛدٞ تؽ١اج لذ اٌعٛدج ا ٚاٌرلاعة فٟ دسظح ّٛاففاخاٌ

 :  ترسًُانغُر اث  طاػنهانتأحُر انسهبٍ  -7

    ؽدذ وث١دش مدذ إٌّدٛا فٙدٛ غ١دش ِدٕظُ ٚغ١دش خامدق ٌٍندشاةة ٠ّصً أرؾاس اٌملا  غ١ش اٌشعدّٟ ذ

علاٚج عٍٝ وٛٔٗ ِٕخفل الإٔراظ١ح ِٕٚخفل الأظٛسا ٚذرؽّدً اٌذٌٚدح ذىٍفدح الرقداد٠ح فادؼدح ٔر١عدح 

أرؾاسٖا فٟ  ً عذَ ٚظٛد لٛاعذ ذٕظ١ّ١ح ٍِضِحا ِّا ٠ؤدٞ إٌدٝ مدعف فدٟ الإٔراظ١دحا ٔر١عدح عدٛك 

أْٛا ٚعذَ ذؽم١ك ِٕافغح عادٌحا ٚفٟ اٌغاٌة ذىدْٛ ذٍده ذخق١ـ اٌّٛاسدا فٟ  ً معف ع١ادج اٌم

 اٌّؾشٚعاخ ِؽشِٚح ِٓ اٌخذِاخ اٌعاِحا ٠ٚعأٟ اٌعاٍِْٛ ف١ٙا ِٓ أخفاك أراظ١اذُٙ.

 يؼىقاث ػايت فٍ يجال الاستخًار انسراػٍ: -8

 فًُا َهٍ: تهك انًؼىقاث أهى تتًخم

 اعٟ ٚاٌّعٙضج تاٌّشافك عذَ ذٛافش الأسامٟ اٌضساع١ح اٌىاف١ح ٚاٌماتٍح ٌلاعرصّاس اٌضس . 

 .ٟعذَ ذٛافش اٌلالح اٌلاصِح لاعرضسا  تعل الأسام 

 .معف اٌث١ٕح الأعاع١ح فٟ إٌّاهك اٌش٠ف١ح 

 ٚهالاخ اٌرثش٠ذ ٚاٌرخض٠ٓفٟ ِعاِلاخ ِا تعذ اٌؽقاد  معف. 

 .مآٌح الإٔفاق اٌعاَ عٍٟ اٌثؽٛز اٌضساع١ح 

 .ٟغ١اب ع١اعح ٚامؽح ٌٍرق١ٕق اٌضساع 

 ات١ح اٌرٟ ذراتق اٌّقأق اٌغزاة١ح.ذعذد اٌعٙاخ اٌشل 

 .  ذعمذ إظشاكاخ ذم١ٕٓ ٚمق ا١ٌذ ) إظشاكاخ ِٚغرٕذاخ ٚظٙاخ ٌٚعاْ عذ٠ذج 
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 تىصياثال
 تىصُاث لإزانت انًؼىقاث انًتؼه ت بتخصُص الأراظٍ انصُاػُت: -1

  ٔؾش ت١أاخ ِق  اتاٌخشاةو ٚالأسامٟ اٌّراؼح ٚؽشٚه اٌؽقٛي ع١ٍٙاِرىاٍِح مشٚسج ذٛف١ش ت١أاخ

 .ِٓ خلاي ِٛلق اٌىرشٟٚٔ ِعرّذ اٌّخققح ٌٙاا أٔٛا  الاعرصّاسِٛصعح ؼغة الأسامٟ ٍه ذظ١ّق 

  ْذىْٛ ٕ٘ان ظٙح ٚؼ١ذج ِٕٛهح تاٌؽقٛي عٍٝ ِٛافمح اٌعٙح اٌّع١ٕح ترخق١ـ الأسك .أ 

  إٌضاَ اٌّلٛس اٌقٕاعٟ تعذَ اٌّناستح فٟ الأسامٟ اٌّخققح ٌٍّؾشٚ  ٚعذَ اٌّغالاج فدٟ أعدعاس

 ت١عٙا ٚاٌخذِاخ اٌّقاؼثح ٌٙا.

  ٚمددق ِعددا١٠ش ٌغددشعح ذٕف١ددز اٌعّددً فددٟ الإداساخ اٌؽى١ِٛددح )ِددذج ص١ِٕددح ٌىددً ظضة١ددح ِددٓ الإظددشاكاخ

 اٌّلٍٛتح  ٚذؽم١ك ِثذأ اٌرضآِ فٟ الإظشاكاخ خافح اٌل٠ٍٛح ِٕٙا.

 خذِح.ٌرٛل١راخ ذمذ٠ُ اٌ الاسذماك تؤداك اٌّٛ ف١ٓ ٚذؾذ٠ذ اٌشلاتح ع١ٍُٙ فٟ  ً ِعا١٠ش ِؽذدج 

 تىصُاث لإزانت انًؼىقاث انًتؼه ت بانحصىل ػهً تراخُص انتشغُم : -2

 ."أْ ذىْٛ ٕ٘ان ظٙح ٚؼ١ذج لاعرقذاس اٌرشاخ١ـ "ٔظاَ اٌؾثان اٌٛاؼذ 

 .ِشاظعح ٚؼزف اٌّغرٕذاخ ٚالإظشاكاخ غ١ش اٌنشٚس٠ح ٚذلث١ك ِثذأ اٌرضآِ فٟ الإظشاكاخ 

 :  وانًتُاهُت انصغر انصغُرةو انًتىسطتًشروػاث تُسُر أَظًت انتًىَم نهتىصُاث ب -3

  ترٛف١ش خذِاخ ِٚىاذة اٌرمقٟ ِق ذخف١ل اٌنّأاخ اٌّلٍٛتحا  ذغ١ًٙ إظشاكاخ الاةرّاْامشٚسج

 .عٓ اٌعّلاك ٚذفع١ً دٚس ِىاذة اٌرم١١ُ ٚالاعرعلاَ الاةرّأٟ

  ذؾددع١ق اٌى١أدداخ اٌّا١ٌددح ٌرمددذ٠ُ خددذِاذٙا ٌٍّٕؾددآخ اٌقددغ١شج ٚاٌّرٛعددلح فددٟ ِعددالاخ سأط اٌّدداي

 ٌر٠ٍّٟٛ ٚاٌرخق١ُ ٚمّاْ اٌقادساخ.اٌّخاهش ٚاٌرؤظ١ش ا

 ٝإعدذاد دساعداخ اٌعدذٜٚ الالرقداد٠ح ٌٍّؾدشٚعاخ  تخقٛؿ اٌّقأق اٌّرعصشج ٠عة إعادج إٌظش ف

ا ِّدا ٠مرندٝ دعدُ ذٍده هاسةدح  أؼدذازلأعثاب خاسظ١ح )ٔر١عح اٌّرعصشجا ِق اٌرفشلح ت١ٓ وْٛ اٌرعصش 

ا ِدق اذثدا  اٌثٕده ذ٠ذ فرشج عذاد اٌمدشكّلأدٔٝ ؼذ ِّىٓ ٚذف١ل أععاس اٌفاةذج اٌّقأق ِٓ خلاي ذخ

  .اٌمٛاةُ اٌغٍث١حاٌّشوضٞ ٌٕظاَ ِغأذ ٌٍّرعصش لأعثاب خاسظ١حا ٚعذَ إدساظٗ مّٓ 

 تىصُاث ي ترحت فٍ يجال تذرَب انؼًانت : -4

  تم١اَ اٌؽىِٛح تذعّٙا.ذىا١ٌف اٌرذس٠ةا خفل 

 ٌر١ّٕح اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح اٌزٞ ٠خرـ تشعُ اٌغ١اعح اٌم١ِٛح ٌرخل١و ٚذ١ّٕح ذفع١ً دٚس اٌّعٍظ الأع ٍٝ

 ٌٍملاعاخ اٌّخرٍفح.اٌّٛاسد اٌثؾش٠ح ٚٚمق تشاِط ؽاٍِح 

  َٚذذس٠ة اٌلٍثح ع١ٍّا داخً اٌّقأق.اٌع١ٍّحا خثشج اٌشفق وفاكج اٌّذست١ٓ ٚؼقٌُٛٙ عٍٟ تالا٘رّا 

 ذؾع١ق ٚذؽف١ض أفؽاب الأعّاي ٌٍّؾاسوح تقٛسج أوصش فعا١ٌح فٟ اٌع١ٍّح اٌرذس٠ث١ح. 
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 :  يٍ خلال انحذَخت انتكُىنىجُت ، بًا َتىاكب يغ الأَظًتتًُُت انًذٌ انصُاػُت -5

  ٚاٌّرٕا١٘ح ٚاٌقغ١شج  اٌّرٛعلح ؾشٚعاخذعٕٟ تاٌِّشاوض ذىٌٕٛٛظ١ا ِرخققح"ا "اٌرٛعق فٟ إلاِح

 اٌقغشا فٟ  ً شٛسج اٌّعٍِٛاذ١ح ٚاٌزواك الافلٕاعٟ.

  ؾددشٚعاخ اٌّرٛعددلح ٚاٌقددغ١شج ذخددذَ اٌّ اؼذ٠صددح ِرلددٛسجٚمددق اعددرشاذ١ع١ح ل١ِٛددح لإٔردداض ِعددذاخ

 ٚاٌّرٕا١٘ح اٌقغش.

 ِشوض ٌٍّعاسك ٚاٌّدؤذّشاخ " إٔؾاكEXPO٠مداَ اٌّؾدشٚ  تاٌىاِدً ِدٓ خدلاي ذؤعد١ظ ؽدشوح  " ا

ا ٚذمذَ اٌذٌٚح اٌذعُ اٌّدادٞ لإلاِدح ٘دزا ا ٠ٚرُ الاورراب تِٗغاّ٘ح ٌٙزا اٌغشك فٟ وً ِذ٠ٕح فٕاع١ح

ِضا٠دددا ِدددق إعلددداك اٌّشودددض ِدددٓ خدددلاي ِدددٕػ الأسك ِعأدددا ا ٚذٛفددد١ً اٌّشافدددك تغدددعش اٌرىٍفدددح ا 

تاٌرؤعد١ظ  ااٌّعداي ٌٍؾدشواخ اٌغ١دش ِؾداسوح ٠ر١ػٌٍّعشٚماخ ٌٍّقأق اٌّؾاسوح فٟ اٌرؤع١ظ ا وّا 

 .ٌعشك ِٕرعاذٙا ا تّماتً ِرٛامق ذذعّٗ اٌذٌٚح 

  وض ٌرذ٠ٚش اٌّخٍفاخ اٌقٕاع١حا ِق ِذفٓ فؽٟ ٌٕفا٠اخ اٌّقأق.اِشإٔؾاك 

 :يٍ خلال أهًُت وظغ قىاػذ تُظًُُت نذيج ان طاع غُر انرسًٍ -6

 عاعٟ لأفؽاب ٌرٍه إٌّؾآخ.الأ ذثغ١و الاظشاكاخ اٌنش٠ث١حا اٌرٟ ذّصً اٌرخٛف 

 ِّٟصداي رٌده "اٌرعشتدح  االاعرفادج ِٓ ذعداسب اٌدذٚي إٌا١ِدح فدٟ ذمٕد١ٓ أٚمدا  الالرقداد غ١دش اٌشعد

  ٗ.دعِّٚاْ فؽٟ ٌٍملا  غ١ش اٌشعّٟ أٛف١ش ؽثىح سوضخ عٍٝ مشٚسج ذاٌرٟ  اإٌٙذ٠ح"

 ٌٍ ّٟش٠ث١ح اٌّرشاوّدح ع١ٍدٗا ا ِٓ خلاي إعدماه الأعثداك اٌندرغع١ً اٌنش٠ثٝذؽف١ض اٌملا  غ١ش اٌشع

 ٗ.ذثغ١و أعٍٛب اٌرعاًِ اٌنش٠ثٝ ِعٖ ٌّذد ص١ِٕح ِغرمث١ٍحا ِٚق إعفاك

  اٌرغل١دح اٌؾداٍِح ٌٍّّدٛي ا ٌرؽم١دك اٌرٛفً إٌٝ اذفاق ِق اٌٛصاسج اٌّع١ٕح تاٌرؤ١ِٕاخ الاظرّاع١دحأ١ّ٘ح

    ٠ذفق فٝ فٛسج ألغاه ؽٙش٠ح. اٚأعشذٗ تاؽرشان ِٕخفل

 : الاستُراد انؼشىائٍهرَب، بالإظافت إنً وقف انتحالاث ن انتاو انتصذي -7

  ِدٓ خدلاي ذفع١دً دٚس الأظٙدضج ٕ٘ان دٚس عٍدٝ اٌذٌٚدح اٌم١داَ تدٗ فدٟ ِٛاظٙدح ٘دزٖ اٌظدا٘شج

ٚعٍددٝ ٔظدداَ اٌغددّاغ اٌّؤلددد ٚذغٍدد١ن اٌعمٛتدداخ عٍددٝ  االأعددٛاقاٌشلات١ددح تإٌّدداهك اٌؽددشج ٚ

 .ٚمق لاعذج ِعٍِٛاخ سلات١ح٠ٚؤذٟ رٌه ِٓ خلاي اٌّخاٌف١ٓ ا 

 ٌراخ اٌّص١ً اٌّؽٍٝ .ا ٌٍغٍق وٍّا أِىَٓٛ إغشاق ثزخ١حا ٚفشك سعٚلف اعر١شاد اٌغٍق ا 

 إػادة إحُاء فكرة "انشبكت انصُاػُت": -8

  ذمددَٛ فىددشج إٔؾدداك "اٌؾددثىح اٌقددٕاع١ح" عٍددٝ اٌثؽددس ٚاٌرّؽدد١ـ ؼددٛي اؼر١اظدداخ اٌّقددأق اٌّؽ١ٍددح

ٓ اٌىثشٜا ِٓ اٌّٛاد اٌخاَ ِٚغدرٍضِاخ الإٔرداض ٚ اٌغدٍق اٌٛعد١لحا ٚاٌّغداّ٘ح فدٟ اٌرٛف١دك ت١ٕٙدا ٚتد١

لإٔردداض ذٍدده  اٌّقدأق اٌماةّددح ٚاٌردٟ ذٕددرط ذٍده الاؼر١اظدداخا أٚ اٌؽدس عٍددٝ إٔؾداك ِقددأق ِرخققدح

 ِؽ١ٍدداا أٚ اسذفددا  عددعش٘ا اٌّغددرٛسدا ٚتاٌردداٌٟ اٌعّددً عٍددٝ ٚلددفذٛفش٘ددا ؼدداي عددذَ  االاؼر١اظدداخ
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٘زٖ اٌؾثىح عٓ اٌعّدًا ِٕدز أوصدش ِدٓ عمدذا لأعدثاب إداس٠دح ٌلأعف ذٛلفد اعرٕضاف اٌعٍّح اٌقعثحا )

 عٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽذج اٌؽاظح إ١ٌٙا . ٚذٕظ١ّ١حا

  وانجىدة:ًىاصفاث انًتؼه ت بانتصذٌ نهًشكلاث ان -9

   ٗوافدح ِدٓ خدلاي ِراتعدح اٌّٛافدفاخ ٚاٌعدٛدجا ١٘ دح اٌشلاتدح اٌقدٕاع١ح ١٘ٚ دح اٌذٚس اٌٙاَ اٌزٞ ذٍعثد

ٌردٟ ٚفمدا ٌٍّٛافدفح اٌم١اعد١ح اٌغد١ٍّح اتّعاٍِٙداا اٌغٍق إٌّرؾشج تاٌغٛق اٌّقشٞا ِٓ خلاي فؽقٙا 

أ١ّ٘ددح اٌرفردد١ؼ اٌددذٚسٞ عٍددٝ اٌٛؼددذاخ الإٔراظ١ددح ٌٍرؤوددذ ِددٓ ِلاتمددح إٌّددرط ذقددذس٘ا ا١ٌٙ ددحا ِددق 

 ٌٍّٛاففاخ اٌم١اع١ح.

 ٚأ١ّ٘دح دٚس اٌّغدرٍٙه ٔفغدٗ تالاِرٕدا  عدٓ ؽدشاك اٌغدٍق غ١دش  .أ١ّ٘ح دٚس ظّع١داخ ؼّا٠دح اٌّغدرٍٙه

 رح أٚ ٚامؽح اٌرض٠ٚش . ِعٍِٛح اٌّقذس أٚ اٌشخ١قح تذسظح ِؾىٛن ف١ٙا أٚ ع١ٍٙا ت١أاخ تا٘

 .أ١ّ٘ح عشعح اٌفقً فٟ لنا٠ا اٌغؼ 

 :َؼًم ػهًإَشاء يركس إرشادٌ يتكايم نهًصذرٍَ  -11

 ٚدساعدددح ذ٠ش٠ح ٚذمدددذ٠ُ اٌدددذعُ اٌفٕدددٟ اٌدددلاصَا ذدددٛف١ش اٌّعٍِٛددداخ الالرقددداد٠ح اٌلاصِدددح ٌٍع١ٍّدددح اٌرقددد

 اٌّؾىلاخ اٌرغ٠ٛم١ح ٚاٌغعش٠ح ِؽ١ٍا ٚخاسظ١ا.

 ٛف١ش ِغرٍضِاخ الأراض اٌّغرٛسدج.ذ٠ُ اٌذعُ اٌفٕٟ ٌراذاؼح اٌّعٍِٛاخ اٌىاف١ح ٚذم 

 ٚذعش٠ف اٌّقذس٠ٓ تعٛأة اٌرعاسج الاٌىرش١ٔٚح. ح ٌرغ٠ٛك إٌّرعاخاذمذ٠ُ اٌّغاعذج اٌف١ٕ 

  .اٌرعش٠ف تاٌّعاسك ٚاٌّؤذّشاخ اٌذ١ٌٚح ٚاٌّؾاسوح تاٌّلاةُ ِٕٙا داخ١ٍا ٚخاسظ١ا 

 ٌٍّ اٌّرخققح ٌر١ّٕح ِٙاساخ اٌّقذس٠ٓ.اٌرذس٠ث١ح ذمذ٠ُ قذس٠ٓ "ا ٠رُ ِٓ خلاٌٙا إلاِح "ؼامٕح 

 ظٛدج إٌّرط ِٚلاتمرٗ ٌٍّٛاففاخ اٌم١اع١ح ذعٕثا ٌشفنٗثؽس فٟ اٌالا٘رّاَ ت. 

  لٕٛاخ اذقاي ِغرّشج ٚإ٠عاداٌّرخققح اٌعا١ٌّح اٌّؾاسوح اٌفعاٌح فٟ اٌّعاسك.  

 تىصُاث لإزانت انًؼىقاث انًتؼه ت بالاستخًار انسراػٍ: -11

 تّدا ٠ؽمدك اٌرٛعدق  اِدا ٠رعٍدك تاٌؽقدٛي عٍدٝ الأسامدٟ اٌضساع١دحوافدح ذ ٠ؾدًّ إفذاس ذؾدش٠ق ِٛؼد

 الأفمٟ ٚاٌشأعٟا خقٛفا فٟ الأسامٟ اٌّغرقٍؽح.

 فٟ ظٛأة اٌّعاي اٌضساعٟ. اٌعا١ٌّح اٌخثشاخ لأفؽابا اٌع١ٍّح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌخثشاخ ذع١ّق 

 ُإٌٙاةٟ اٌّغرٍٙه ٚؼرٝ ارع١ٙضٚاٌ ٚالإٔراض اٌثزٚس ٔرماكا ِٓ تذكا اٌضساعٟ الإسؽاد دٚس ذعظ١. 

 ُذم٠ٛدح ا ِدق اٌضساعح ٚاٌرق١ٕق ٚاٌرغ٠ٛك ٚاٌرقدذ٠شِعالاخ فٟ اٌعاٍِح دٚس اٌعّع١اخ الأ١ٍ٘ح  ذعظ١

 .ٙااٌشٚاتو ت١ٓ إٌّرع١ٓ ٚاٌّقٕع١ٓ ٚاٌّقذس٠ٓ ِٓ خلاٌ

 ا أخشٜ أفٕاف ٚاعر١شاد اٌّرٛاظذجاٌّقش٠ح  الأفٕاف ذؽغ١ٓ ِعالاخ اٌّرٕاششج فٝ اٌثؽٛز ذع١ّق

ذؽم١دك  ٠غداعذ فدٟراخ اٌغدّعح اٌعا١ٌّدحا تّدا  اٌّقش٠ح" إٌثاذاخ اٌلث١ح ٚاٌعلش٠حعٍٝ عث١ً اٌّصاي "

 .اٌخاسظٟ ذؤٍ٘ٙا ٌٍرغ٠ٛكد١ٌٚحا  تّٛاففاخ ااٌرق١ٕق اٌغزاةٟ ٚاٌذٚاةٟذ١ّض ت
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 ا ِٓ أظً ذع١ّق اٌخثشاخ اٌّخرٍفح.إٔراظُٙ ِٛالق فٝ قٕع١ٓٚاٌّ إٌّرع١ٓ ص٠اسج 

 حاٌعن٠ٛ اٌضساعح فٝ اٌرٛعق ٔؽٛ اٌرٛظٗ ذعض٠ض. 

 ٌ ا ِٚددذٜ ظددٛدج ذل١ك ٌلأعددعاس اٌعا١ٌّددحاٌددرؽ١ٍددً اٌا ٚلأعددٛاق اٌعا١ٌّددح ِٚددذٜ اؼر١اظاذٙددادساعددح دل١مددح

 ا ٌٍغٍق راخ اٌّضا٠ا إٌغث١ح فٟ ِقش.إٌّافغح اٌذ١ٌٚحِغرٜٛ ٚاٌغٍق 

 ِقذس" فٟ ِعشفح ذغاعذ اٌرٟ اٌمٛاعذ قٚم   ّ  عٍدٝ اٌعىغدٟ  ٌٍرغٍدة ٔظداَ )اٌررثدق ٌرلث١ك  "طٕر  اٌ

 .عا١ٌّاٌٛٗ لث ِٓ ذؽذ اٌرٟ اٌعمثاخ

 ا لددأْٛ اٌضساعددح ا ١دداخاٌرعاٚٔ" ِصددً اإفددذاس ذؾددش٠عاخ ظذ٠ددذجا ذرعٍددك تاٌّعدداي اٌضساعددٟ ٚاٌرقدد١ٕق

 ... اٌ "ا اٌضساعح اٌرعالذ٠حاعٟاٌـرؤ١ِٓ اٌضس

  اٌّخققاخ اٌؽى١ِٛح ٌلإٔفاق عٍٟ )اٌثؽٛز اٌضساع١ح ٚتشاِط اٌرذس٠ة .ص٠ادج 

 اٌرماٚٞ اٌّّراصج ٌرؽغ١ٓ ِٛاففاخ إٌّرط اٌضساعٟ ٚاٌقٕاعٟ.ذؽف١ض اٌضساعح اٌرعالذ٠حا ٚٔؾش 

 صرَت وخفط رسىو انصادراث انًصرَت:انًىاَئ  انًتُسُر اجراءاث انشحٍ ب -12

 ؽدددرشاوٙا اٚرٌددده ِدددٓ خدددلاي دعدددُ سظ١دددحا ّٕافغدددح اٌخااٌذؽم١دددك ِدددٓ أظدددً  دعدددُ اٌؾدددشواخ اٌّقدددش٠ح

الا٘رّدداَ تاٌثعصدداخ دج اٌعا١ٌّددحا ِددق ؽددٙاداخ اٌعددٛ دعّٙددا فددٟ اٌؽقددٛي عٍددٝٚ ااٌّعدداسك اٌخاسظ١ددحت

 ظذ٠ذج. خاسظ١ح فرػ أعٛاقِٓ أظً اٌرش٠ٚع١ح 

  ًسعدَٛ ٌٔٛدْٛ اٌؾدؽٓ ٚأعدعاس اٌعًّ عٍٝ خفل وافح اٌشعَٛ اٌّفشٚمح عٍٝ اٌغدٍق اٌّقدذسجا ِصد

 فٝ اعرىّاي ِؾشٚعاخ اٌث١ٕح اٌرؽر١ح. لاعرّشاساِق إٌمً تىافح أٔٛاعٗا ٚأععاس اٌلشق ٚاٌّٛأٟك
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 :خاتمت
٠غاعذٔا فٟ دساعح ً ِرعالة ٚعش٠قا ٚتؾىا َا ِٓ أؼذاز غ١ش ِرٛلعح0200عاَ  ِا ؽٙذٌٖعً 

ّغرمثًا فاٌؽً ٠ىّٓ فٟ "اٌرٛظٗ اٌرق١ٕعٟ" تاعرثاسٖ اٌعاًِ اٌؾشاف ٚاعر ِٕٙا ُاٌرعٍٚأخلاةٕا 

اٌرعشف اٌذل١ك عٍٝ ِٓ خلاي ٠ٚؤذٟ رٌه ا ِٚغرّشجؼم١م١ح  اٌفعاي اٌزٞ ٠عًّ عٍٝ إؼذاز ذ١ّٕح

اٌعٛاًِ اٌرٝ ذغاعذ عٍٝ ذؽف١ض إٔراض "عٍق" ذرّرق تّضا٠ا ٔغث١حا ٚدساعح أٚظٗ اٌنعف اٌرٟ ذؽٛي 

 .اٌّرخققحالالرقاد٠ح دْٚ الاعرفادج اٌمقٜٛ ِٕٙاا ٚرٌه ِٓ خلاي إعذاد اٌذساعاخ 

اٌرعشف اٌذل١ك عٍٝ اٌعٛاًِ اٌرٟ ذغاعذ عٍٝ ذؽف١ض إٔراض عٍقا تذ٠لا عٓ الأخش ٘ٛ ٚاٌعأة 

ِٓ اٌذٌٚح عٛاك ِٓ خلاي فٟ  ً دعُ واًِ ي خٍك ١ِضج ذٕافغ١ح ٌرٍه اٌغٍقا اعر١شاد٘اا ِٓ خلا

وزٌه اٌمٛا١ٔٓ اٌّؽفضج ٌعزب ؽشواخ الاعرصّاس اٌعا١ٌّح ٌٍذخٛي فٟ إٔراظٙا ِق ذغ١ًٙ ت١ ح الأعّايا ٚ

مشٚسج الا٘رّاَ تئسعاي ِثعٛش١ٓ إٌٝ اٌخاسض ٌٍرعشف عٍٝ أعشاس ٘زٖ اٌقٕاعح أٚ ذٍها ِٓ أظً 

 ٚلف اعرٕضاف اٌعٍّح اٌقعثحا ٚذٛه١ٓ ذٍه اٌقٕاعاخ ِؽ١ٍاً.

الالرقاد "أْ ٔغفً أْ عقشٔا اٌؽاٌٟ ٠ر١ّض عٓ أٞ عقٛس عاتمحا فٟ ؽ١ٛ  ِفَٙٛ  ٠عةٚلا  

 ٚ٘ٛ رٌه الالرقاد اٌزٞإٌّرظشجا اٌلفشج اٌرق١ٕع١ح ك ذٍه ا ٚاٌزٞ تذٚٔٗ لا ٠ّىٓ ذؽم١"اٌّعشفٟ

٠رعٍك تـ"سأط اٌّاي اٌثؾشٞ"ا اٌّغرٕذ عٍٝ اٌرع١ٍُ اٌّرلٛسا ٚاٌّشذثو ترلث١ماخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا 

 اٌشل١ّحا ٚالإتذا  ٚاٌثشِعح ٚاٌزواك الافلٕاعٟ.

 تئرْ الله. ه تاٌرفق١ً فٟ دساعح لادِحٌك ٌز٠رُ اٌرعشٚعٛف 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 


